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Паспорт 
программы развития  «Шаг в будущее»
на 2013 -2017 годы

	Полное наименование программы
	Программа развития государственного  бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы  села Большой Хомутец Добровского района Липецкой области на 2013-2017 годы « Шаг в будущее».

	Основания для разработки программы
	- Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года;
- Проект нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;
- Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;
- Федеральный закон № 83-ФЗ 8 мая 2010 г. «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;
- План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р;
- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;
- Конвенция о правах ребёнка;
- Устав ОУ;
- Локальные акты школы.

	Период и этапы реализации программы
	Первый этап: 2013 уч. год – разработка инновационных моделей организации образовательного процесса школы 

Второй этап: 2014 – 2016 годы – внедрение инновационных моделей организации образовательного процесса в практике работы.

Третий этап:  2017 год -   контроль, анализ и коррекция результатов работы. Тиражирование педагогического опыта. Определение перспективных путей дальнейшего развития Программы развития.

	Цель программы
	1.       Повышение качества и доступности образования в школе.
2.Создание условий для формирования успешной личности, готовой к жизненному самоопределению с высоким уровнем толерантности, осознающей и уважающей свои духовные корни, готовой к самореализации в условиях меняющегося социума.

	Основные задачи программы
	1.Создание условий организации образовательного процесса для успешного освоения федеральных стандартов нового поколения.
2.Организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, органами исполнительной власти, в т.ч. на муниципальном
уровне для создания условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.
3. Создание условий для развития познавательных, творческих способностей учащихся, выявление и поддержка талантливой молодежи.
4.Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности.
5.Повышение уровня комфортности и технологической оснащенности образовательного процесса, в т.ч. за счет социального взаимодействия и партнерства с общественными организациями, продуктивного сотрудничества с органами местного самоуправления.
6.Укрепление здоровья учащихся.

	Ожидаемые результаты программы
	1. Внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов.
2. Реализация программ сетевого взаимодействия учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, программ социального партнерства с органами местного самоуправления, направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.
3. Развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и хозрасчетной основе).
4. Расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают участие учащиеся школы.
5. Адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи, в т.ч. при содействии органов местного самоуправления.
6. Оптимизация программы работы с кадрами, приведение ее в соответствие с новыми требованиями к квалификации управленческого и педагогического персонала.
7. Развитие инфраструктуры ОУ, повышение уровня информатизации образовательного процесса.

8. Укрепление здоровья школьников, повышение уровня психологической комфортности, улучшение материально технических условий организации образовательного процесса.
9. Формирование готовности педагогического коллектива ОУ к различным формам государственно-общественной оценки деятельности ОУ.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Храброва Вера Николаевна директор государственного бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы села Большой Хомутец
Телефон: (47463)4-32-80, 4-31-33
 Сайт: http://bhomutes.ucoz.ru


	Разработчики программы
	Администрация и творческая группа педагогов 

	Постановление об утверждении программы
	утверждена решением педагогического совета школы



	Организация контроля выполнения программы
	Ежегодный публичный отчёт директора школы о результатах деятельности по реализации деятельности программы развития


1. Введение

«…влияние школы на формирование детей и подростков в последние годы ослабло. У нее появились сильные конкуренты: интернет, электронные СМИ. Сами родители и ученики теперь гораздо требовательнее, и школа должна успевать и за своими учениками, и за развитием общества, и за информационными потоками, а по-хорошему должна быть впереди, опережать все это. Нужно вернуть школе безусловную ценность. Это значит обновить содержание образования, сохранив при этом, разумеется, наши традиции и преимущества, такие, скажем, как фундаментальное математическое образование, не забывать об огромном значении качества преподавания русского языка, истории, литературы, основ светской этики и традиционных религий. У этих предметов особая роль: они формируют личность. От того, встретит ли ученик талантливого, увлеченного своим делом учителя, во многом зависит формирование личности, судьба молодого человека.

          Система образования должна строиться вокруг сильного, одаренного учителя. Такие кадры нужно отбирать по крупицам, беречь их и поддерживать. Школа не просто передает набор знаний. Думаю, вы со мной согласитесь: качественное обучение без воспитания невозможно. Я прошу Правительство подготовить программу полноценного развития в школе воспитательной компоненты, и в первую очередь она должна быть современной.

       Нужно развивать систему технического и художественного творчества, открывать кружки, секции, летние спортивные лагеря, специальные познавательные туристические маршруты для детей. Все это должно быть доступно каждому ребенку, вне зависимости от места жительства или материального положения семьи.  ……

       Нам нужно опереться на богатство российской культуры. Россия принадлежала и принадлежит к тем странам, которые не только формируют свою собственную культурную повестку, но и оказывают влияние на всю мировою цивилизацию. Государственная политика в этой сфере должна быть направлена на решение актуальных общественных задач. Мы обязаны четко знать и отвечать на запросы современного общества, и особенно молодежи, укреплять традиции народов России».

Из Послания Президента Российской Федерации В.В. Путина Федеральному Собранию 12 декабря 2012 года.
2. Информационно – аналитическая справка

2.1. Паспорт школы

Наименование образовательного учреждения по Уставу: 

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа c. Большой Хомутец Липецкой области Добровского муниципального района.
Организационно-правовая форма:

Муниципальное общеобразовательное учреждение.
Учредитель: 

Управление образованием Добровского  муниципального района.
Год основания: 

1937 год.
Юридический, фактический адрес:

399170 Липецкая облать, Добровский район, с. Большой Хомутец, ул. Зарникова, д. 15.

Телефон: (47463)4-32-80, 4-31-33

Факс: (47463)4-32-80

Электронный адрес:

E-mail: bhomutes@rambler.ru 
Сайт: http://bhomutes.ucoz.ru
Филиал:

399173  Липецкая область, Добровский  район,  село Борисовка, ул. Пушкина,9 . телефон 8 (47463) 3-01-48, адрес электронной почты borisovka_school@mail.ru  

Лицензия на право ведения образовательной деятельности:

серия А № 325511 регистрационный № 2630 от 08 июля 2010г., действительна по 08 июля 2015г.

Свидетельство о государственной аккредитации:

серия 48  регистрационный № 1489 от 02 августа 2010г., действительно до 02 августа 2015г.

Режим работы:

Школа работает в одну смену.

Регламент учебных занятий:

Начало занятий – 9.00. Продолжительность уроков  во 2-11 классах -  45 минут,  в 1 классе -35 минут.

Учебная неделя:

Пятидневная учебная неделя в 1-х классах, шестидневная учебная неделя во 2-11-х классах. 

2.2. Анализ работы школы за 2011 – 2012 уч. год
2.2.1. Образовательный процесс
       В работе с учащимися школа руководствовалась Законом РФ «Об образовании», Типовым положением об общеобразовательном учреждении, Уставом школы, методическими письмами и рекомендациями Управления образования и науки администрации Липецкой области и отдела  народного образования администрации Добровского муниципального района, в которых определялся круг регулируемых вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.  

   Учебный план  МБОУ СОШ села Большой Хомутец разработан 
 в соответствии с федеральным базисным учебным планом, утвержденным приказом Министерства образования Российской Федерации от 09.03.2004 № 1312 (в ред. приказов Минобрнауки РФ от 20.08.2008 N 241, от 30.08.2010 N 889), 

федеральным компонентом государственного стандарта общего образования, утвержденного приказом Министерства образования Российской Федерации от 05.03.2004 № 1089  «Об утверждении федерального компонента государственных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования» (для 2-11 классов);

 федеральным государственным образовательным стандартом начального общего образования, утверждённым  приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 (далее – ФГОС НОО)  (для 1-х классов);

приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 03.07.2011 года №1994  "О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утвержденные Приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004 г. N 1312";
Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»;

Приказом управления образования и науки Липецкой области от 05.05.2011 №1641 «О формировании учебных планов образовательных учреждений Липецкой области, реализующих программы общего образования, на 2011/2012 учебный год»
      В школе выделяются три ступени образования: начальное общее  (1-4 классы), основное общее (5-9 классы), среднее общее (10-11 классы).

      В начальном звене основное внимание уделяется формированию прочных навыков учебной деятельности,  овладению учащимися устойчивой речевой, письменной и математической грамотностью,  воспитанию культуры речи и общения. Поэтому базовая часть учебного плана включает обязательный набор предметов, соответствующий реальным стандартам . С целью создания условий для ранней коммуникативно-психологической адаптации младших школьников к новому языковому миру со 2 класса введены часы иностранного языка (английский язык), в 3 классе второй год преподается этот предмет, в четвертом классе - третий год. Для развития информационной культуры учащихся начальной школы во 2-4 классах на изучение данного курса выделен час из школьного компонента. В соответствии с требованиями Стандарта внеурочная деятельность организуется по направлениям развития личности (духовно-нравственное, социальное, научно-познавательное, спортивно-оздоровительное, художественно-эстетическое, военно-патриотическое).
Внеурочная деятельность в 1 классе строилась  по следующим направлениям:
	Внеурочная деятельность

	Направление образовательно-воспитательной деятельности
	Кол-во часов
	Название курса

	Спортивно-оздоровительное
	2ч
	Олимпийский калейдоскоп

	Декоративно-прикладное
	2ч
	Чудо-ручки

	Художественно-эстетическое
	  2ч
	
	Домисолька

	
	
	
	

	Духовно-нравственное
	2ч
	Основы православия

	Итого
	8ч.


Организация занятий по направлениям раздела «Внеурочная деятельность» является неотъемлемой частью образовательного процесса школы, которая предоставляет обучающимся возможность выбора широкого спектра занятий, направленных на их развитие.
По своей структуре учебный план для учащихся 5-9 классов соответствует Федеральному базисному учебному плану  с сохранением в полном объеме содержания, являющегося обязательным для обеспечения базового стандарта обучения.
Часы вариативной части на II образовательной ступени  отводились на более качественное усвоение базовых знаний каждым учеником, своевременное устранение пробелов в знаниях учащихся: русский язык, математика, физика, биология, география и др. Часы школьного компонента в 5-7  классах используются  на изучение  информатики, способствующей повышению общей информационной культуры учащихся. С целью формирования графической культуры учащихся, развития мышления, творческих качеств, а также с  учетом потребности области в специалистах инженерной направленности в рамках предпрофильной подготовки по  технологическому и техническому направлениям  8 и 9  классах выделены по одному часу на учебный предмет «Черчение»,  в рамках профессиональной ориентации  введен элективный курс «Познай себя». Для развития экологического воспитания и привития любви к родной природе и своему краю в 9 классе введен элективный курс по экологии, а в 5 классе для расширения знаний по литературе, совершенствования культуры речи - «Вокруг тебя - мир!». Кроме того, часть часов школьного компонента использовалась для создания сети элективных курсов, позволяющих обеспечить углубленное изучение предметов и удовлетворить образовательные интересы, потребности и склонности  школьников.
В рамках предметов «Изобразительное искусство» и «Музыка» в VIII-IX классах предусмотривалось изучение интегрированного курса «Искусство» (в том числе с использованием ИКТ).
В рамках предмета «Липецкие тропы» (8  класс)  объектом изучения являлось прошлое и настоящее  родного края.

План для 10-11 классов обеспечивал среднее (полное) общее  образование  как завершающую ступень  общего образования, был призван обеспечить функциональную грамотность учащихся, содействовать их общественному и гражданскому самоопределению. Эффективная реализация этих целей осуществлялась за счет профильного обучения, которое ориентировано на индивидуализацию обучения, социализацию обучающихся с учетом потребностей рынка труда. На этом этапе происходит более глубокая дифференциация познавательных и профессиональных склонностей, формируются профессиональные интересы, начинается собственно специализация. Выбор профиля обусловлен желанием и возможностями учащихся. В 11  классе  продолжалось обучение по химико-биологическому  профилю. Профильные учебные предметы изучались на более углубленном уровне.  

Часы регионального и школьного  компонента на третьей ступени обучения были  направлены на развитие содержания одного из базовых учебных предметов, что позволяло поддерживать изучение смежных учебных предметов или получать дополнительную подготовку  для сдачи единого государственного экзамена, а также способствовало  удовлетворению познавательных интересов учащихся

На каждой ступени обучения сохранялось в необходимом объеме содержание, являющееся обязательным  для обеспечения базового стандарта образования.

В учебном плане соблюдались  нормативы максимальной нагрузки обучающихся, определенные базисным учебным планом. В календарном планировании  были определены подвижные перемены, физкультминутки и т.д.

        При составлении учебного плана соблюдалась преемственность между ступенями обучения и классами, сбалансированность между предметными циклами и отдельными предметами. Учебный план на прошедший учебный год выполнен, учебные программы пройдены. Шесть учащихся, обучающиеся на дому по состоянию здоровья (Юзипчук Виктория, Михалева Татьяна, Пименов Александр, Грачев Владимир, Макаров Артур, Шакалова Валентина)), успешно прошли курс за  соответствующий класс, программы и учебный план надомного обучения выполнены. С целью обеспечения достижения обучающимися результатов обучения в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, обеспечения конституционного права граждан Российской Федерации на получении качественного общего образования, повышения профессионального мастерства педагогов рабочие программы по предметам всеми педагогами школы  были приведены в соответствие с  Положением о структуре, порядке разработки и утверждения рабочих программ учебных курсов, предметов.  Рабочие программы учебных курсов  являлись составной частью учебного плана  и отражали методику реализации программ учебных курсов, предметов,  дисциплин с учетом:

· требований федеральных компонентов государственных образовательных        стандартов;

· обязательного минимума содержания учебных программ;

·  максимального объема учебного материала для обучающихся;

· требований к уровню подготовки выпускников;

· объема часов учебной нагрузки, определенного учебным планом  для реализации учебных предметов в каждом классе;

· выбора педагогом необходимого комплекта учебно-методического обеспечения;

· выбора педагогом учебно-лабораторного, наглядного оборудования, электронных   образовательных ресурсов. 

Уровень недельной учебной  нагрузки на ученика не превышал предельно допустимого. Динамика работоспособности выдерживалась в течение   всего дня. Для этого проводились физкультминутки, динамические паузы, перемены. Занятия в школе проводились в одну смену по режиму 6-дневной рабочей недели во 2-11 классах, по режиму 5-дневной рабочей недели в 1 классе. Расписание занятий предусматривало перерыв достаточной продолжительности для питания обучающихся. С целью осуществления преемственности в работе с будущими первоклассниками в школе с ноября проводились  занятия по адаптации к обучению шестилеток. В школе были созданы санитарно-гигиенические условия, выполнялся световой и тепловой режим.


Продолжительность учебного года на первой, второй и третьей ступенях общего образования - 34 недель без учета государственной (итоговой аттестации), в первом классе – 33 недели.

Продолжительность каникул в течение учебного года составило 30 календарных дней. Для обучающихся первого класса в течение учебного года были  установлены дополнительные каникулы.

Так как многие учащиеся проживают в сёлах Лебяжье, Горицы, Чечёры, Кореневщино, Липовка, осуществлялся подвоз детей из вышеуказанных сел.

На конец учебного года в школе обучалось 162 учащихся, шесть  из которых обучались индивидуально. 

	Начальное звено
	Среднее звено
	Старшее звено

	56
	76
	30


Успешно окончили учебный год 124 учащихся (что составило 100% успеваемость), которые переведены в следующий класс. 25 выпускников 9-х и 11-х классов успешно выдержали государственную (итоговую) аттестацию и получили соответствующий документ об образовании.  Из 146  учащихся окончили школу на «4» и «5» - 77 учащихся. Качество знаний составило 53%, успеваемость -  100 %

Сведения об успеваемости учащихся в 2011-2012 учебном году:
	К-во учащихся
	Всего

уч-ся
	Из них аттестовано 
	Всего

аттестов.
	Не успевают
	Всего не

успев.
	Учатся 
на «4» и «5»
	Всего на 4 и 5
	% на 4 и 5
	% успеваемости

	1-4
	5-9
	10-11
	
	1-4
	5-9
	10-11
	
	1-4
	5-9
	10-11
	
	1-4
	5-9
	10-11
	
	
	

	56
	76
	30
	162
	42
	75
	29
	146
	-
	-
	-
	-
	32
	30
	15
	77
	53
	100
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Крайне важной является деятельность школы по вооружению учащихся базовыми знаниями, по предупреждению неуспеваемости. Можно сделать вывод о стабильной динамике в решении вопроса о предупреждении неуспеваемости и второгодничества.

Образовательная программа школы и учебный план предусматривают выполнение государственной функции школы – обеспечение базового общего среднего образования и развития ребёнка в процессе обучения. Главным условием для достижения этих целей является включение каждого ребёнка на каждом учебном занятии в деятельность с учётом его возможностей и способностей. 
Достижения указанных целей обеспечивается поэтапным решением задач работы школы на каждой ступени обучения.

Одним из главных статистических показателей работы школы являются результаты итогового контроля. Для итогового контроля  уровня знаний учащихся 5, 8 и 10 классов были выбраны  история, биология, физика,  алгебра, русский 
язык и 1 предмет по выбору учащихся в 10 классе. 

Сведения о результатах промежуточной аттестации 5-8, 10 классов:
	№п/п
	Наименование предмета
	Класс
	Всего учащихся
	Сдавили
	Получили оценки
	% успев.
	Количество

«4» и «5»
	%

«4» и «5»

	
	
	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	1.
	История
	5
	12
	11
	2
	5
	4
	-
	100
	7
	64

	2.
	Математика
	5
	12
	11
	-
	5
	6
	-
	100
	5
	45

	3.
	Русский язык
	6
	13
	10
	3
	2
	5
	-
	100
	5
	50

	4.
	Английский язык
	6
	13
	10
	6
	1
	3
	-
	100
	7
	70

	5.
	Физика
	7
	15
	15
	7
	6
	2
	-
	100
	13
	87

	6.
	Алгебра
	7
	15
	15
	5
	2
	8
	-
	100
	7
	47

	7.
	Русский язык
	8
	18
	17
	3
	2
	12
	-
	100
	5
	29

	8.
	Информатика
	8
	18
	17
	11
	3
	3
	-
	100
	14
	82

	9.
	Русский язык
	10
	20
	19
	6
	6
	7
	-
	100 
	12
	63

	10
	Математика
	10
	20
	19
	6
	8
	5
	-
	100
	14
	74

	11
	Химия
	10
	20
	7
	3
	3
	1
	-
	100
	6
	86

	12
	Биология
	10
	20
	4
	1
	1
	2
	-
	100
	2
	50

	13
	Информатика
	10
	20
	1
	1
	-
	-
	-
	100
	1
	100

	14
	Обществознание
	10
	20
	2
	1
	1
	-
	-
	100
	2
	100

	
	Физика
	10
	20
	4
	1
	1
	2
	
	100
	2
	50


В 2011-2012 учебном году выпускникам 9 класса  предлагалась сдача экзамена по биологии, обществознанию в новой форме (тестирование). Все учащиеся, выбравшие данный экзамен, успешно справились  и показали 100% успеваемость по данным предметам.  По русскому языку   71% качество знаний и 100% успеваемость. По математике -  57%  качество знаний, 100% успеваемость. По выбору в традиционной форме выпускники 9 класса сдавали географию, историю, информатику, обществознание.

Сведения о результатах  экзаменов в 9 классе:
	№ п/п
	Наименование предмета
	Всего выпускников
	Сдавали
	% 
	Получили оценки
	% успеваемости
	Количество

«4» и «5»
	%

«4» и «5»

	
	
	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	

	1
	Русский язык (нов.форма)
	17
	14
	82
	4
	6
	4
	-
	100
	10
	71

	2
	Русский язык (трад.форма)
	17
	3
	18
	-
	1
	2
	-
	100
	1
	33

	3
	Математика
(нов.форма)
	17
	14
	82
	1
	7
	6
	-
	100
	8
	57

	4
	Математика
(трад.форма)
	17
	3
	18
	-
	1
	2
	-
	100
	1
	33

	5
	Информатика
	17
	1
	6
	1
	-
	-
	-
	100
	1
	100

	6
	Обществознание
	17
	12
	71
	2
	1
	9
	-
	100
	3
	25

	7
	Обществознание
(нов. форма)
	17
	1
	
	-
	1
	-
	-
	100
	1
	100

	8
	Биология
	17
	3
	18
	-
	-
	3
	-
	100
	-
	0

	9
	Биология
(нов. форма)
	17
	4
	24
	-
	1
	3
	-
	100
	1
	25

	10
	География
	17
	1
	6
	-
	-
	1
	-
	100
	-
	0

	11
	История
	17
	6
	35
	-
	-
	6
	-
	100
	-
	0


     Анализ выпуска  средней школы показал, что учащиеся получили достаточные знания, умения по предметам школьной программы. Это подтвердили  результаты ЕГЭ по русскому языку и физике. Однако следует отметить, что одна выпускница не преодолела порог по математике и два выпускника не преодолели порог по обществознанию.
 Сведения о результатах ЕГЭ в 11 класс:
	№ п/п
	Наименование предмета
	Всего выпускников
	Сдавали
	%
	Средний балл
	% успеваемости

	1.
	Русский язык
	10
	9
	90
	58,8
	100

	2.
	Математика
	10
	9
	90
	45,1
	90

	3.
	Обществознание
	10
	4
	40
	40
	50

	4.
	Физика
	10
	2
	20
	49
	100


Итоговая аттестация 2011-2012 учебного года прошла организованно и без нарушений.

2.2.2. Методическая работа
   В 2011-2012 учебном году школа  четвертый  год работала  над проблемой: «Совершенствование учебно-воспитательного  процесса на основе внедрения новых педагогических технологий, обеспечивающих формирование творческого потенциала личности в условиях развивающей направленности обучения и воспитания ».  Над решением данной проблемы работал педагогический коллектив в количестве 23 человек, имеющих 19 человек - высшее образование, 4- среднее специальное. Педагогический коллектив – это опытные, квалифицированные учителя, принимающие активное участие в общешкольной жизни школы, села, района, пользующиеся заслуженным авторитетом среди жителей села, родителей.

Из числа педагогов:

· высшую квалификационную категорию имеют 5 человек;

· первую квалификационную категорию –12 человек;

· вторую квалификационную категорию – 2 человека.

Чеснокова В.И. имеет значок «Отличник народного просвещения», два учителя

 ( Киреев В.Л. и Миронова Н.Е.) являются обладателями Президентского гранта в рамках национального проекта «Образование», два учителя имеют звание «Ветеран труда»,  двое имеют грамоты МП, многие награждены грамотами управления образования и науки Липецкой области и грамотами отдела образования алминистрации Добровского муниципального района.

Аттестация учителей – составная часть повышения педагогической квалификации. Она предполагает повышение профессионализма, развитие творческой активности, стимулирование деятельности, дифференцированную оценку результатов педагогического труда. В 2011-2012 учебном  году повысили свою категорию учителя русского языка и литературы Набатникова О.В. и Федотова Г.Н., учитель начальных классов Соколовская Н.И., учитель математики Покидова О.Н., учитель химии и биологии Бешкорева Е.М, преподаватель ОБЖ Добрынин В.Н. Всем им присвоена 1 квалификационная категория по должности «учитель». Учителю физической культуры Кирееву  В.Л. и учителю технологии Кочетову А.И. присвоена высшая категория. Учитель физики и математики Иноземцева Л.М. и учитель математики Бочарова Г.И. аттестовались на соответствие занимаемой должности.

За учебный год прошли курсовую систему повышения квалификации 4 педагога: Добрынин В.Н., Кочетов А.И., Понкратова Л.Н. и Покидова О.Н. обучение прошли дистанционно . Каждый учитель занимался самообразованием, чем повышал свой профессиональный уровень. Все педагоги владеют компьютерными технологиями и использует их в своей работе. Педагоги школы регулярно повышают свою квалификацию через семинары при районном методическом кабинете, через самоподготовку, принимают активное участие в областных семинарах и конкурсах.

На базе школы прошли районные семинары учителей русского языка и литературы  «Формирование предметных и метапредметных знаний и умений на уроках русского языка и литературы через использование ИКТ. Эффективность и актуальность научно-исследовательской и проектной деятельности на уроках русского языка и литературы», старших вожатых по теме  «Развитие творческих способностей детей через внеклассную деятельность», семинар заместителей директоров по ВР, семинар  учителей начальных классов .

Все педагоги школы обладают высокой профессиональной квалификацией и добросовестно относятся к выполнению своих должностных обязанностей. Они обладают фундаментальной теоретической и методической подготовкой, профессионально разбираются в различных психолого-педагогических ситуациях.

С каждым годом значительно увеличивается доля учителей, проявляющих себя в различных профессиональных конкурсах. Следует отметить молодого педагога,  учителя химии и биологии Подзорову Е.С., которая   стала лауреатом районного конкурса  «Молодой учитель».  Киреева Н.П. подготовила  к участию в районном фестивале английского языка «Открытый мир» вокальную группу «Звездочки», в котором ребята заняли 1 место.

Инновационной формой работы, позволяющей связать урочную и внеурочную деятельность учащихся, является работа над различными проектами. Актуальность  проектной деятельности в школе определена тем, что она повышает мотивацию к учению, дает возможность самостоятельной деятельности учащихся. В апреле в школе проведена научно-практическая конференция учащихся по проектной деятельности, этому вопросу уделялось внимание на заседании методического объединения учителей. Лучшие проекты учащиеся школы представили  на районной ученической конференции.

      Ведется работа по накоплению и обобщению педагогического опыта. На конференциях, семинарах, педагогических советах обобщается передовой опыт учителей по вопросам организация творческой деятельности учащихся на уроках и во внеурочное время; освоение современных технологий обучения; эффективность формирования  у учащихся общеучебных умений и навыков (Иноземцевой Л.М., Мироновой Н.Е, Киреева В.Л., Федотовой Г.Н., Хахишвили А.И.). Большая роль в этом плане отводится заседаниям методических объединений учителей, на которых преподаватели обмениваются опытом своей работы, результатами применения новых методов и технологий обучения. Все это способствует  профессиональному росту педагогов и положительно влияет  на результативность обучения учащихся. Все  методические объединения работают над созданием системы обучения, обеспечивающей потребность каждого ученика в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Целенаправленно ведется работа по освоению учителями современных методик и технологий обучения.
В течение учебного года проводились творческие отчеты ШМО, предметные недели и предметные олимпиады. Всего было проведено 6 предметных недель (математики и физики, английского языка, русского языка и литературы, физической культуры, экологии, информатики). Формы проведения были различными: творческие отчеты, открытые уроки и внеклассные мероприятия, конкурсы и презентации,  викторины и т.д.

 По всем предметам учебного плана проводились школьные предметные олимпиады, в которых приняли участие более 80% учащихся. Победители школьных олимпиад принимали участие в районных олимпиадах.  В 2011-2012 учебном году значительно повысилось число учащихся, ставшими призерами и победителями районного этапа Всероссийской олимпиады школьников . Ученик 10 класса стал победителем олимпиады по ОБЖ (учитель Добрынин В.Н.), ученица 8 класса Сластен Диана – победителем по физической культуре ( учитель Киреев Владимир Леонидович). Призером  олимпиады по математике стала ученица 8 класса Бресская Ангелина (учитель Покидова О.Н.), призером  олимпиады по технологии (учитель Попова Жанна Леоновна) стала Плешкова Екатерина (8 класс); Набатникова Елизавета (8 класс), Плешкова Анастасия (10 класс), Зайцев Сергей ( 10 класс),Иващенко Данил (8 класс),  Корчагин Сергей (11 класс) – призеры  олимпиады по физической культуре ( учитель Киреев Владимир Леонидович), Петренко Сергей (9 класс), Киликиди Жанна (10 класс), Кирина Галина (11 класс) – призеры по ОБЖ (учитель Добрынин В.Н.) . Однако следует обратить внимание на отсутствие победителей и призеров  в  районных олимпиадах по другим предметам.    

    Педагогическому коллективу необходимо усилить работу с учащимися, мотивированными на учебу.    

   Комфортная образовательная среда  предполагает хорошо развитую кабинетную систему, отвечающую современным требованиям. В прошедшем учебном году многие кабинеты пополнились новыми дидактическими материалами, литературой, наглядными методическими пособиями, творческими работами учащихся. Это такие кабинеты, как  русский язык (зав Федотова Г.Н.), кабинет начальных классов (зав. Миронова Н.Е.) Значительно выросла база библиотеки. В рамках ПНПО было получено оборудование для кабинета физики и химии. В школе продолжает формироваться банк данных CD, DVD по предметам школьной программы. 

2.2.3.Экспериментальная работа

   В 2011-2012 учебном году   велась  экспериментальная работа по физической культуре учителем Киреевым Владимиром Леонидовичем  по теме: « Воспитание физических качеств в процессе изучения игры регби». 

В эксперименте были задействованы учащиеся 2-6классов. 

Цель эксперимента:   изучить возможности роста двигательных качеств, повышения интереса учащихся к урокам физической культуры с помощью изучения новой спортивной игры регби. Методическая составляющая обеспечивалась методическими разработками национальной школы регби, сайтами регбийных клубов, собственными разработками. Материальная база обеспечивалась с помощью регбийного клуба ОКСШ г. Липецка. В каждом классе было проведено по 5-7 уроков по обучению технике игры и воспитанию двигательных качеств с помощью этой игры. По желанию детей мы вышли за рамки эксперимента и уже в текущем учебном году стали проводить товарищеские встречи и соревнования  между командами классов. Сборная школы 1999-2000года рождения  успешно дебютировала в областных соревнованиях и была приглашена для участия во всероссийском турнире  на кубок Петра Великого, который приравнивается к первенству России для возрастной группы 2000-2001года.  Большинство  уроков регби проходило на свежем воздухе в зимнее время, что создавало дополнительный оздоравливающий эффект. Спортивная игра привлекла детей из неблагополучных семей, которые на регбийных уроках и тренировках показывали более высокую активность и желание тренироваться, чем на уроках  и тренировках по другим видам спорта. 

    Итоги эксперимента 

1.Повысился рейтинг уроков физкультуры по отношению к другим урокам, особенно у детей из неблагополучных семей.

2. Уменьшился  % заболеваемости у детей в данных классах по сравнению с прошлым годом. Уровень заболеваемости у детей 2-6класса в целом оказался ниже уровня   заболеваемости у детей7-11классов, где уроки регби не проводились. Большинство  уроков регби проходило на свежем воздухе в зимнее время.

3.Прирост двигательных качеств во 2м-6м классе в 2010-2011году оказался выше, чем в  2009-2010году.

4.Прирост двигательных качеств  в процентах во 2м-6м классе  у детей занимающихся регби на внеклассных занятиях  оказался выше, чем у детей не занимавшихся регби, но посещающих другие  спортивные секции.

5. Экспериментально проверена  эффективность  разработанной методики обучения игры;  внесены необходимые изменения в игровые упражнения.

5. Не подтвердилось утверждение о высокой травматичности игры. На уроках и во время спортивных игр ни одной травмы или микротравмы не было зафиксировано.
3. Концепция развития  школы «Шаг в будущее»

Концепция развития школы составлена с учетом основных нормативных и распорядительных документов, определяющих направления развития образования на федеральном, региональном уровнях:
- Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года;
- Проект нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;
-Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;
 - План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р;
- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;
- Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг.;
- региональные акты в области образования;
 - материалы отчетов о работе подразделений школы за период с 2008 по 2011 годы.
- аналитические материалы о ходе и результатах реализации Программы развития школы на 2009-2011 годы.
- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

- исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.
     Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

     У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

    Поэтому для создания модели будущей школы необходим переход к деятелъностно - компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

    При построении новой школы должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1. Обновление образовательных стандартов.

2. Система поддержки талантливых детей.

3. Развитие учительского потенциала.

4.  Современная школьная инфраструктура.

5.  Здоровье школьников.

    Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем  способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. 

   Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

· готовность к разрешению проблем,

· технологическая компетентность,

· готовность к самообразованию,

· готовность к использованию информационных ресурсов,

· готовность к социальному взаимодействию,

· коммуникативная компетентность.

 Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях современной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы

   Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:

· российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации, 

· современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом.

    Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ. 

   Разработанная  образовательная программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице Совета школы) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную, внеучебную и здоровьесберегающую деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями        Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

  Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

  Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

  К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности  обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

  Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

  Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.

 Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

  Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход,  минимизирующий  риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

 Модель школы информатизации предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-  компетентностью . Важно, что в каждом предмете мы даем учащемуся и учителю необходимые ИКТ -инструменты деятельности.

 Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей. 

3.1. Направления, цель и задачи реализации программы развития школы
В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой передачи даже самых современных знаний, умений и навыков не сформировать социально ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота. Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции как учащихся, так и учителя в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.

 Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит развитию его индивидуальности.

 Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

· гуманизация образования; 

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей; 

· стремление к высокой психологической комфортности для всех субъектов          педагогического процесса; 

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей; 

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей; 

· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы; 

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника. 

 Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

     Создание условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру. 

· Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе. 

· Создание условий для успешного перехода на новые образовательные стандарты. 

· Переход к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса: учащихся, родителей, учителей. 

· Совершенствование системы методической работы и непрерывного образования через разработку индивидуальных карт профессионального роста с целью повышения профессиональной компетентности педагогов. 

· Совершенствование системы дидактического и материально-технического обеспечения, социального и психологического сопровождения образовательного процесса. 

· Дифференциация образования, создание условий для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся. 

· Создание максимально благоприятных условий для опытно-экспериментальной работы. 

· Оптимизация системы внешних связей школы 

Цель программы:
    Обеспечить всем учащимся качественное образование в соответствии с  требованиями государственного образовательного стандарта, формируя  личность, обладающую достаточным уровнем общей культуры, адаптированную к современным жизненным условиям, готовую к осознанному выбору и освоению будущей профессии, обладающей набором ключевых компетенций.  

Задачи программы:
· Обеспечить реализацию прав учащихся на  качественное образование на основе использования современных информационных технологий и средств коммуникации;

· Способствовать информатизации системы образования как средства развития, интенсификации и интеллектуализации образовательной деятельности ученика и учителя;

· Разработка и внедрение оптимального содержания образования учащихся

· Обеспечить формирование информационно-коммуникативной и социальной компетенции учащихся;

· Освоить дистанционные формы повышения квалификации педагогов;

· Разработать  и внедрить  содержание образования в школе, удовлетворяющее запросам современного информационного общества;
· Создать благоприятные условия, для укрепления физического, нравственно-психического здоровья детей, обучающихся в школе.

3.2. Модель выпускника

Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени: 
  ценностно-смысловая компетенция: 

Восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа», «дружба со сверстниками», уважение к старшим».

Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом. 

Учебно-познавательная компетенция: 

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. 

Общекультурная компетенция: 

Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства. 

Умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость первичных навыков саморегуляции. 

Информационная компетенция: 

Умение самостоятельно интерпретировать, систематизировать, критически оценивать и анализировать полученную информацию с позиции решаемой задачи: делать аргументированные выводы, использовать полученную информацию при планировании и реализации своей деятельности в той или иной ситуации; структурировать имеющуюся информацию, представлять ее в различных формах и на различных носителях, адекватных запросам потребителя информации. Элементарные навыки пользователя персонального компьютера. 

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы: 

Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в: 

· формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников;

· овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества; 

· в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях. 

Для организации личностно ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени принимают следующие технологии: 

· игровые 

· проектные 

· исследовательские 

· здоровьесберегающие 

· развития критического мышления через чтение и письмо.

Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов: Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы. В качестве системообразующего фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает нравственное воспитание учащихся. Педагогический коллектив ставит перед собой задачу создать школу разных возможностей с широким диапазоном деятельности детей и учителей. Педагогический коллектив школы считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на формирование личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями через массовые мероприятия, занятия в кружках, секциях, факультативах. 
Содержание и организация основного общего образования:
Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени. 

Ценностно-смысловая компетенция: 

Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения.  Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы. Освоение способов физического, духовного, и интеллектуального саморазвития,  эмоциональной  саморегуляции. К этой компетентности относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности. Развитие основных физических качеств. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности. От этой компетентности зависит программа его жизнедеятельности в целом. 

Общекультурная компетенция: 

Осведомленность, обладание познаниями и опытом деятельности в области национальной и общечеловеческой культуры,  культурологических основ семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роли науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно - досуговой сфере. 
Учебно-познавательная компетенция: 

Ученик овладевает креативными  навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. 

Информационная компетенция: 

При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения, самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее. 

Коммуникативная компетенция: 

Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе. 

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы: 

Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода с использованием: 

· технологии развития критического мышления через чтение и письмо; 

· дифференцированного и  разноуровневого обучения; 

· проблемного обучения; 

· тестовых технологий; 

· информационно-коммуникационных технологий; 

· проектно-исследовательских технологий; 

Образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. Основными формами организации уроков является практикум, зачѐт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра. 

Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся 5-9 классов: 
Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций используются массовые мероприятия, занятия в кружках, секциях, факультативах, спецкурсах, элективных курсов. 

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся, создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9 –х. классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах. 
Содержание и организация среднего (полного) общего образования
Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими сформированными компетенциями: 

ценностно-смысловой: 

· готовность к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах; 

· умение ставить реалистичные жизненные цели и быть способным их достигать; 

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению и развитию своего физического, психического и нравственного здоровья; 

· способность к ориентации в политической жизни общества, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, к защите своих прав и выполнению своих обязанностей. 

общекультурной: 

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей; 

· любовь к культуре своей Родины и уважение традиций иных национальных культур; 

· ориентация в возможностях жизни для развития своих духовных запросов; 

· ориентация в научном понимании мира; 

· способность к сознательному выбору социально приемлемых форм досуговой деятельности.
коммуникативной: 

· коммуникативная культура; 

· владение навыками делового общения; 

· выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль) 

учебно-познавательной: 

· высокая познавательная мотивация; 

· способность к выбору профессии; 

· готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора профессионального образования; 

информационной: 

· знание и понимание особенностей текстов различного стиля, других знаковых систем (таблиц, графиков, диаграмм), компьютера, ресурсов Интернета. 

· умение извлекать из перечисленных источников необходимую информацию, выделять главное, критически оценивать достоверность полученной информации, передавать ее содержание в другой знаковой системе; 

· владение приемами работы с электронной техникой, элементарными рабочими компьютерными программами. 

· использование мультимедийных ресурсов и компьютерных технологий для обработки, передачи и систематизации информации, создания баз данных, презентации результатов познавательной и практической деятельности; 

Задача педагогов школы - воспитать выпускника, обладающего ключевыми метапредметными,  предметными компетенциями в интеллектуальной, ценностно-смысловой, информационной, коммуникативной и прочих сферах. 

3.3. Концепция будущего состояния школы.
Концепция развития школы составлена с учетом основных нормативных и распорядительных документов, определяющих направления развития образования на федеральном, региональном уровнях:
- Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года;
- Проект нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;
-Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;
- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;
 - План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р;
- Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;
- Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг.;
- региональные акты в области образования;
- материалы отчетов о работе подразделений школы за период с 2008 по 2011 годы.
- аналитические материалы о ходе и результатах реализации Программы развития школы на 2009-2011 годы.
- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

- исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, - в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.
Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

Поэтому для создания модели будущей школы необходим переход к деятелъностно - компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

     При построении новой школы должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

6. Обновление образовательных стандартов.

7. Система поддержки талантливых детей.

8. Развитие учительского потенциала.

9.  Современная школьная инфраструктура.

10.  Здоровье школьников.

     Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем  способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. 

 Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

· готовность к разрешению проблем,

· технологическая компетентность,

· готовность к самообразованию,

· готовность к использованию информационных ресурсов,

· готовность к социальному взаимодействию,

· коммуникативная компетентность.

          Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях современной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы

     Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:

· российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации, 

· современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом.

      Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ. 

      Разработанная  образовательная программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице Совета школы) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную, внеучебную и здоровьесберегающую деятельность для достижения стратегической цели - раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями        Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

       Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

        Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования; 

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы; 

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

       К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности  обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

       Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

       Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.

       Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

         Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход,  минимизирующий  риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

       Модель школы информатизации предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-  компетентностью . Важно, что в каждом предмете мы даем учащемуся и учителю необходимые ИКТ -инструменты деятельности.

      Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей. 

4. Планирование перевода школы в новое состояние
4.1.  Характеристика социального заказа на образовательные услуги
Компоненты социального заказа:

государственный заказ (в соответствии с Госстандартом) с учетом направлений, исходящих из Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»:

- переход на новые образовательные стандарты;

- развитие системы поддержки талантливых детей;

- совершенствование учительского корпуса;

- изменение школьной инфраструктуры;

- сохранение и укрепление здоровья школьников;

- расширение образовательного пространства школы;

- расширение самостоятельности школ;

потребности учащихся:
-   учиться в современной, хорошо оборудованной школе; заниматься спортом и участвовать во всевозможных интересных школьных и внешкольных мероприятиях с участием учителей, детей и их родителей;

ожидания родителей:

-воспитание духовно-нравственных качеств личности ребенка, самостоятельности, активности, трудолюбия, усидчивости, дисциплинированности;

- предупреждение учебных перегрузок и школьно зависимых заболеваний;

профессионально-педагогические потребности учителей:

- повышение профессиональной компетентности;

ожидания ОУ профессионального образования:
формирование жизнеспособной личности, которая

- имеет высокий уровень воспитанности;

- имеет уровень базовых знаний, необходимые для продолжения образования;

- имеет ответственное отношение к своему здоровью и физической культуре;

- умеет рационально организовать свой труд, исследовательскую работу;

- имеет сформированную жизненную и духовно-нравственную позицию.

4.2. Планирование работы по основным направлениям развития
	НАПРАВЛЕНИЕ
	ШКОЛЬНАЯ ПРОГРАММА
	СОДЕРЖАНИЕ ДЕЯТЕЛБНОСТИ
	КАЧЕСТВЕННЫЕ И КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ

	Повышение качества образования. Переход на новые образовательные стандарты.
	«Управление качеством школьного образования»
	1.  Разработка и внедрение целевой программы управления качеством в ОУ.

2. Разработка и внедрение программы работы с разными категориями обучающихся (с повышенной мотивацией, с проблемами в обучении, с проблемами в здоровье и др.)

3. Обновление системы оценивания образовательных результатов на основе рейтинговой оценки деятельности учащихся и педагогов.

4. Формирование базы данных развития ОУ.

5. Формирование системы подготовки учащихся к ЕГЭ и ГИА.
	1. Повышение качества образования.

2. Результаты ЕГЭ, ГИА, независимой проверки уровня знаний.  

3. Число общеобразовательных предметов, по которым проводится государственная итоговая аттестация.

4. Удельный вес учащихся с повышенной мотивацией.

5. Уровень развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособности личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности.

6. Процент учащихся, участвующих во внеурочной деятельности по предметам (мероприятия, конкурсы, олимпиады и др.), а также результативность участия.

	
	«Реализация ФГОС»
	1. Повышение квалификации педагогов в соответствие с новыми стандартами.

2. Коррекция учебного плана в соответствие с новыми требованиями.

3. Реализация нового подхода к оценке образовательных результатов - мониторинг развития познавательной, мотивационной, коммуникативной сфер личности школьника в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.

4. Овладение педагогами технологией деятельностного метода в обучении.

5. Выработка новой комплексной системы оценивания достижений ученика.


	1. Удельный вес численности школьников ОУ, обучающихся по новым федеральным государственным стандартам, в том числе по мере готовности.

2.  Среднее количество часов в неделю внеаудиторной занятости на одного учащегося.

3. Удельный вес численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с новыми ФГОС, от общей численности обучающихся в ОУ.

4. Удельный вес численности педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации для работы по новым ФГОС, от общей численности педагогических и управленческих кадров в ОУ.

	
	Расширение образователь -ного пространства школы
	1. Расширение системы дополнительного образования (в том числе и сектор платных образовательных услуг).

2. Совершенствование профильной и предпрофильной подготовки. 

3. Создание банка программ спецкурсов, элективных курсов, кружков в системе дополнительного образования, позволяющих мобильно реагировать  на изменяющийся социальный заказ.

4. Расширение системы межрегионального и межшкольного сотрудничества.
	1. Процент учащихся, охваченных системой дополнительного образования.

	
	«Профильное и предпрофильное обучение»
	1. Создание и реализация модели профильного обучения в школе.

2. Заключение договоров с высшими учебными заведениями.

3. Создание системы предпрофильной подготовки.

4. Разработка и внедрение программы ранней профориентации.

5. Психологическое сопровождение учащихся на этапах профильной подготовки и профильного обучения.
6. Разработка дистанционных курсов для профильного и предпрофильного обучения.
7. Разработка системы элективных курсов для реализации индивидуальных образовательных маршрутов в профильных классах.
	1. Доля учащихся, охваченная профориентационной деятельностью.

2. Количество реализуемых профилей.

3. Увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой.

4. Число элективных курсов, доступных для выбора учащихся.

5. Эффективность сотрудничества с ВУЗами.

6. Соответствие профиля, выбранного школьниками, с направлением обучения в ВУЗе (по результатам поступления).

7. Качество знаний по профильным предметам.

	Развитие системы поддержки талантливых детей
	«Одарённые дети»»
	1. Система работы с детьми с повышенной мотивацией.

2. Организация  систематической работы научного общества.

3.  Создание банка данных.
	1. Общая численность учащихся – участников всероссийской олимпиады школьников.

2. Общая численность учащихся – победителей различных конкурсов.

3. Удельный вес численности обучающихся в ОУ, которым оказана поддержка в рамках программ поддержки одаренных детей и талантливой молодежи, в общей численности обучающихся в ОУ.

	
	«Проектная и исследовательская  деятельность»
	1. Работа педагогических  площадок по проектной деятельности.

2. Развитие учительского проектирования. 

3. Организация работы проектного клуба.

4. Участие школьников и педагогов  в конкурсах проектных работ различного уровня.
	1. Процент вовлечённости  учащихся и педагогов в проектную деятельность.

2. Количество участников и победителей  различных конкурсов проектных работ.

3. Применение проектных технологий в учебно-воспитательном процессе.

	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	«Школа здоровья»
	1. Мониторинг здоровья.

2. Осуществление перехода от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников.

3. Формирование здоровьесберегающего пространства школы.

4. Повышение квалификации педагогов в области здоровьесберегающей педагогики.

5. Развитие медицинской службы школы.

6. Школьная программа против курения.

7. Оптимизация учебной нагрузки за счёт совершенствования  режима работы школы.

8. Создание центра взаимодействия семьи и школы на базе методической службы для консультационной помощи учащимся, создание психологически безопасного пространства.

9. Сбалансированное горячее питание для учащихся и работников школы.

10. Организация просветительско – воспитательной работы с учащимися и их родителями, направленной на формирование ценности здоровья и навыков здорового образа жизни.
	1. Показатели здоровья школьников. Удельный вес детей первой и второй групп здоровья относительно общей численности обучающихся в школе.

2. Динамика заболеваемости.

3. Оценка состояния школы с точки зрения соблюдения санитарных норм.

4. Время двигательной активности обучающихся.

5. Ориентирование школьников на здоровый образ жизни.

6. Доля детей, охваченная физкультурно-оздоровительной работой.

7. Оценка здоровьесберегающего пространства школы участниками образовательного процесса.

	Совершенствование педагогических кадров
	«Учитель XXI века»
	1. Программа развития научно-методической системы школы на основе профессионального сообщества и индивидуального сопровождения педагогов.
2. Индивидуальное сопровождение профессионального роста педагога.

Система повышения квалификации.

3. Включение педагогов в экспериментальную и научно-исследовательскую деятельность.

4. Разработка и реализация эффективной системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

5. Система поддержки молодых педагогов и наставничество.

6. Выпуск методических сборников.

7. Введение индивидуальных планов методической работы и профессионального роста педагогов.


	1. Повышение профессионального уровня в контексте темы самообразования.

2. Распространение дистанционной формы обучения среди педагогов.

3. Овладение педагогами различными технологиями обучения и воспитания, направленными на развитие познавательной, мотивационной, коммуникативной сфер личности ученика на каждом возрастном этапе.

4. Обобщение педагогического опыта через участие в профессиональных мероприятиях различного уровня.

5. Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на подтверждение соответствия   занимаемой   должности,   из   них   доля   подтвердивших соответствие.

6. Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первой/высшей).

7.Удельный вес и результативность педагогов, принимающих участие в работе методических объединений, семинарах, конференциях, профессиональных конкурсах муниципального и регионального уровня, привлеченных к участию в научных конкурсах.

.8. Укомплектованность ОУ педагогическими кадрами, имеющими высшее профессиональное образование.

9. Наличие и реализация системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

	Развитие воспитательной системы школы
	
	1. Создание единой мониторинговой системы уровня воспитанности школьников; удовлетворенности участников микросоциума воспитательной системой школы.

2. Реализация школьных подпрограмм «Я – гражданин России»,                 Повышение ответственности родителей за воспитание своего ребенка через систему просветительских, коррекционно-развивающих мероприятий.

3. Расширение музейного движения в школе, создание виртуального музея истории школы.

4. Развитие школьных традиций.

5. Совершенствование «годового круга» праздников, фестивалей, конкурсов.

6. Создание  детской общественной организации.

7. Организация работы методической кафедры воспитания и социализации.

8. Расширение издательской деятельности в школе.

9. Организация школьного самоуправления.

10. Изучение народных традиций и обычаев, истории своего села, области.


	1. Динамика уровня воспитанности школьников.

2. Удовлетворённость родителей воспитательной деятельностью школы.

3. Активность учащихся в воспитательных мероприятиях школы.

4. Процент участия школьников в системе самоуправления.

5. Доля учащихся, состоящих в детской общественной  организации.

6. Уровень издательской деятельности в школе.

7. Методический уровень воспитательных мероприятий.

8. Рост уровня квалификации классных руководителей и воспитателей.

9. Отсутствие случаев постановки на учет в ПДН. 

	Информатизация учебно-воспитательного процесса
	«Школа информатиза-ции»
	1. Система повышения квалификации педагогов в области информационных технологий.

2. Модернизация и развитие сайта школы.

3.  Организация работы педагогов школы с электронными журналами и электронными дневниками.

4.  Внедрение технологии дистанционного обучения.

5. Создание единой административной электронной сети.

6. Создание информационного пространства педагогов. Создание банка цифровых образовательных ресурсов по основным общеобразовательным и профильным предметам.

7. Создание и информационное наполнение учебно-методических комплексов.

8. Функционирование электронной библиотеки, информационного зала, оснащенного интерактивной доской.

.

9. Развитие системы внутришкольного дополнительного образования  по направлениям, связанным с информационными технологиями.
	1. Уровень ИКТ -компетентности педагогов и учащихся.

2. Количество педагогов, имеющих информационное пространство.

3. Доля использования технологии дистанционного обучения в учебно-воспитательном процессе.

4. Посещаемость школьного сайта.

5. Уровень интернет -  общения с родителями.

6. Доля уроков, проводимых с использованием компьютерных технологий.

7. Процент участия в интернет - конкурсах (олимпиады, интернет -карусели и др.)



	Материально-техническое обеспечение
	«Современная школа»
	1. Глубокий анализ материально-технического состояния школы, выявление проблем.

2. Обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы, соответствующей современным требованиям и нормам).

3. Разработка программ развития кабинетов.
	1. Уровень соответствия учебных кабинетов современным требованиям.

2. Степень обновления учебно-материальной базы.

3. Количество учащихся на один компьютер.

4. Уровень технического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

5.  Степень  готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.

	Расширение самостоятельности школ
	
	1. Переход на новую систему оплаты труда педагогов.

2. Мониторинг заработной платы педагогов.

3. Совершенствование работы совета школы.

4. Формирование системы дополнительных платных услуг, предоставляемых ОУ в соответствии с запросом социума.

5. Расширение сети социального партнёрства.

6. Система мероприятий, проводимых с участием родительской общественности.
	1.  Переход школы на нормативное подушевое финансирование.
2. Переход ОУ на новую систему оплаты.
3. Ежегодное представление общественности публичного доклада, обеспечивающего открытость и прозрачность деятельности ОУ, в том числе, при наличии технической, возможности, размещенный в сети Интернет.

4. Доля управленческих кадров школы по отношению к общей численности работников общеобразовательных учреждений в отчетном году.

5. Самостоятельность в составлении индивидуальных образовательных программ, в расходовании финансовых средств;

6. Предоставление ученикам доступа к урокам лучших преподавателей с использованием технологий дистанционного образования, в том числе в рамках дополнительного образования.


4.3. Этапы реализации

	Периоды и этапы реализации программы.
	2013-2017
· первый этап – 2013 годы: разработка и внедрение структурных инноваций в деятельность школы в новых организационно-экономических условиях;

· второй этап – 2014-2016 годы: переход к устойчивой реализации новой модели организации современной образовательной среды и её содержания;

· третий этап – 2017 годы: коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению, разработка стратегии дальнейшего развития образовательного учреждения.




5. Ожидаемые результаты реализации Программы.

1. Внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов.
2. Реализация программ сетевого взаимодействия учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, программ социального партнерства с органами местного самоуправления, направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.
3. Развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и хозрасчетной основе).
4. Расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают участие учащиеся школы.
5. Адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи, в том числе при содействии органов местного самоуправления.
6. Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной, средней школы.
7. Оптимизация программы работы с кадрами, приведение ее в соответствие с новыми требованиями к квалификации управленческого и педагогического персонала.
8. Развитие инфраструктуры ОУ, повышение уровня информатизации образовательного процесса
9. Успешная социальная адаптация детей из «группы риска» 
10.Укрепление здоровья школьников, повышение уровня психологической комфортности, улучшение материально технических условий организации образовательного процесса.
11. Формирование готовности педагогического коллектива ОУ к различным формам государственно-общественной оценки деятельности ОУ
 
5.1. Количественные параметры эффективности реализации Программы
1. Качество образовательных услуг, обновление образовательных стандартов:

- мониторинг перехода и реализация ФГОС начальной школы;

- система работы коллектива по преодолению явления второгодничества и отсева из школы школьников без получения основного общего образования;

- число учащихся, получивших на ЕГЭ результаты выше среднего уровня, успешное освоение 100% старшеклассников образовательной программы 

-наличие  и применение единых требований к оценке учебной успешности;

- анализ индивидуальных образовательных маршрутов учащихся, расширения возможности  права выбора факультативных курсов, специальных  курсов;

- количество выпускников школы, поступивших в ВУЗы и СУЗы на бюджетной основе;

- количество победителей и призеров школьных, районных, областных предметных олимпиад;

- количество победителей районных, областных, всероссийских конкурсов, интеллектуальных игр, фестивалей, соревнований;

- динамика промежуточной и итоговой аттестации.

2. Система поддержки талантливых детей:

-  количество детей, принимающих участие в различных конкурсах, фестивалях, олимпиадах, выставках по различным направлениям;

- динамика и количество учащихся, занимающихся в кружковой работе, спортивных секциях, в учреждениях дополнительного образования района;

- анализ созданных материально-технических, кадровых ресурсов для реализации программы «Одаренные дети»;

- количество учащихся, занимающихся проектной, исследовательской деятельностью, динамика роста членов школьного научного общества школьников.

3. Развитие учительского потенциала:

- процент прохождения курсовой подготовки учителей, качество реализации полученного опыта;

- количество педагогов, вовлеченных в экспериментальную, инновационную работу;

- количество учителей, принимающих участие в профессиональных конкурсах;

- количество педагогов, повысивших квалификационную категорию;

- количество педагогов, активно внедряющих современные образовательные технологии, в том числе необходимые для работы  по новым ФГОС;

- укомплектованность школы квалифицированными кадрами, их текучесть;

- количество обучающих семинаров на базе школы, мастер-классов, открытых уроков;

-количество выступлений учителей на конференциях, публикаций в педагогической печати;

- количество индивидуальных сайтов учителей.

4. Здоровье школьников:

- результаты медицинского осмотра, диспансеризации учащихся;

- динамика заболеваемости и травматизма;

- количество учащихся, занимающихся в спортивных секциях, клубах;

- количество победителей и призеров спортивных олимпиад.

5. Создание открытой образовательной среды:

- диагностика удовлетворенности участников образовательного процесса и ее показатели;

- оснащенность кабинетов мультимедийными средствами обучения;

- рост числа социальных партнеров школы;

- степень развитости общественного управления школы

5.2. Качественные параметры эффективности  реализации Программы

- соответствие Программы развития школы Концепции модернизации Российского образования, Приоритетным направлениям  развития образовательной системы Российской Федерации, федеральной, региональной программам развития образования;

- соответствие показателей результативности целям Программы развития;

- рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса;

-  соответствие программ  занятий по выбору, проводимых во второй половине дня, целям ОП и образовательным потребностям обучающихся и их взаимосвязь с программами основного образования;

- возможность выбора образовательного маршрута учащимися;

- возможность для самореализации в сфере дополнительного образования для учащихся всех возрастных групп;

- эффективное применение новых образовательных технологий, адаптированных к возрасту учащихся

- соответствие материально-технической базы требованиям Программы развития.

6. Организация и контроль  за выполнением Программы
6.1. Структура управления школой


6.2. Содержание контроля

1.  Управление и контроль за реализацией программы развития администрация школы оставляет за собой.
2. Мероприятия по реализации  школьных программ являются основой годового плана работы школы.
3. По  каждой из них создаются проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию.
4. В ходе отслеживания мониторинга Программы развития предполагается корректировка программы в ходе ее поэтапного претворения в жизнь, с учетом результатов анализа достижений школы. Администрация  школы  ежегодно подводит итоги  ее выполнения.
5. Результаты контроля будут представляться ежегодно в районный отдел образования через открытые доклады и публикации в муниципальных СМИ или на сайте школы.
  
6.3. Перспективный план руководства и контроля в ходе разработки, принятия и реализации  Программы развития     «Шаг в будущее»  на 2013 – 2017 годы.
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1. Доклад рабочей группы по разработке Программы педагогическому совету школы и экспертиза программы.
	Январь 2013
	председатель педсовета

зам. директора по УВР

	2. Мониторинг исходного уровня обученности учащихся на момент начала реализации программы.


	Январь, февраль 2013
	зам. директора по УВР



	3. Проверка и редактирование утверждённой Программы.
	Декабрь2012,

январь 2013
	директор, рабочая группа

	4. Мониторинг исходного состояния воспитательной среды ОУ.
	Январь, февраль 2013
	зам. директора по ВР

	5. Проверка обеспечения координации Программы развития с годовым планом работы школы.
	Февраль 2013
	директор

	6. Педагогический совет школы на тему: «Задачи текущего учебного года в связи с началом реализации Программы развития школы на 2011 -  2016 годы.
	Март 2013
	директор

	7. Проверка готовности образовательных ресурсов школы к реализации Программы развития.
	Апрель 2013
	директор

	8. Контроль  за организацией работы по основным школьным программам.
	Апрель 2013
	директор, совет школы



	9. Мониторинг промежуточных учебных результатов с 1 по 11 классы.
	Май 2013
	заместители по УВР

	10. Анализ работы  методических объединений 
	Сентябрь 2013
	председатели  М/О



	11. Анализ работы по информатизации учебно-воспитательного процесса
	Октябрь, декабрь 2013
	зам. директора по УВР 



	12. Контроль качества дополнительных образовательных услуг.
	Январь, февраль2014
	зам. директора по УВР

	13. Проверка готовности школы  к итоговой аттестации.
	Апрель, май 2014
	директор

	14. Анализ работы школы за год и публичный отчет
	июнь 

2014
	директор, заместители

	15. Педагогический совет «Ход реализации Программы развития и задачи на текущий учебный год».
	август 

2014


	директор

	16. Проверка всех видов планирования.
	сентябрь 2014
	зам. директора по УВР

	17. Контроль за работой учителей с учебной документацией.
	октябрь 2014
	зам. директора по УВР

	18. Анализ динамики промежуточных учебных результатов за 1 год.
	декабрь 2014
	методический совет



	19. Анализ эффективности использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе.
	февраль 2014
	методический совет

	20. Анализ результатов социологического обследования учащихся и родителей.
	апрель 2014
	директор



	21. Анализ результативности образовательного процесса.
	май 2014


	зам. директора по УВР, по ВР

	22. Педагогический совет «Эффективность работы по реализации Программы развития. Оценка промежуточных результатов».
	август 

2014


	директор



	23.  Анализ уровня пополнения материально-технической и учебно-методической базы школы в процессе реализации Программы развития.
	октябрь 2014


	зам. директора по УВР, завхоз


	24. Педагогический совет «Инновационная деятельность в школе».
	Январь 2015
	директор

	Научно- практическая конференция 

« Мы - будущее страны».
	Февраль 2015
	директор, 

зам. директора по УВР, по ВР



	26. Проверка состояния индивидуальной работы с одарёнными детьми.
	март  

2015

 
	зам. директора по УВР

	27. Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.
	апрель 2015


	методический совет

	27. Анализ результатов работы за год, публичный отчет
	июнь

 2015
	администрация

	28. Проверка состояния электронного сайта школы.
	октябрь 

2015
	совет школы 

	29. Педагогический совет «Укрепление здоровья учащихся – одна из задач реализации Программы развития школы».
	декабрь 2015
	зам. директора по УВР

	30. Совещание административного совета «Итоги работы по реализации Программы развития школы. Проблемный анализ».
	февраль 2016


	директор

	31. Совещание при директоре «Преодоление издержек и рисков в ходе реализации Программы развития»
	апрель 2016


	директор

	32. Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.
	апрель 2016


	методический совет

	33. Анализ динамики социальной активности учителей и учащихся.
	май

 2016
	зам. директора по УВР



	34. Анализ результатов работы за год, публичный отчет
	июнь

 2016
	администрация

	35. Проверка пополнения   материального  фонда школы.
	июнь

 2016


	совет школы, 

зам. директора по АХЧ

	36. Анализ динамики результатов итоговой аттестации учащихся.
	июнь 

2016
	завхоз

	37. Педагогический совет «Задачи последнего года реализации  Программы развития школы».
	август

 2017


	совет школы

директор



	38. Проверка финансового состояния школы в ходе завершения реализации Программы развития.
	октябрь 2017


	Директор, совет школы

	39. Фестиваль достижений учащихся школы как показатель  реализации Программы развития.
	декабрь 2017


	зам. дир. по ВР,

	40. Круглый стол  «Опыт реализации Программы развития: плюсы и минусы».
	февраль 2017
	Зам. директора по УВР

	41. Мониторинг результативности реализации Программы развития и задачи на перспективу.
	апрель 2017


	психолог

зам. директора по УВР

	42. Мониторинг качества образования накануне очередной итоговой аттестации.
	апрель 2017
	методический совет

	43. Анализ результатов работы за год, публичный отчет
	июнь

 2017
	администрация

	44. Издание методических рекомендаций по результатам работы над программой
	июнь-июль 2017
	Зам. директора по УВР

	45. Создание и организация работы рабочей группы по разработке новой программы развития школы.
	апрель – июнь 

2017
	директор




7. Оценка рисков и возможности их минимизации
1.Для всех категорий учащихся школы и для тех, кто не имеет персональных компьютеров в том числе, свободный доступ к работе с компьютерами и безлимитное пользование высокоскоростным Интерном во внеурочное время возможен в компьютерном классе.

2. Сбои в работе техники и программного обеспечения. Во избежание которого необходимо соблюдение режима обслуживания и профилактики компьютерного оборудования.

 3. Уничтожение, фальсификация и повреждение данных или информации. Понизить вероятность возникновения этого риска возможно посредством внедрения и использования политики безопасности работы с информацией.

4. Увеличение количества компьютерной техники прямо пропорционально повышает объемы затрачиваемой электроэнергии. Необходимо привлечение дополнительных бюджетных и внебюджетных средств на введение энергосберегающих ламп и оплаты компьютерной техники.

5. Риск нанесения вреда здоровью участникам образовательного процесса исключается строгим дозированием использования компьютерной техники в соответствии с нормами СанПиН, а также закупкой современного безопасного и качественного оборудования, также модернизацией уже имеющегося.

6.Недостаточный уровень готовности педагогического коллектива к инновационной и экспериментальной деятельности повышается обучением педагогов на курсах повышения квалификации и проведением обучающих семинаров, мастер- классов и т. д. 

7.Несоответствие представлений педагогов о возможностях учащихся и их реальным  психофизическим состоянием преодолевается проведением педагогических мероприятий по выявлению ресурсов личностного развития учащихся 

8.Несоответствие между материально- технической базой и задачами по созданию информационного образовательного пространства исключается проведением мероприятий по удовлетворению потребностей в технических средствах обучения.
8. Финансирование Программы развития школы
Источником финансирования деятельности  Программы развития являются не только бюджетные, но и дополнительно привлеченные ресурсы (спонсорская благотворительная помощь и помощь родителей обучающихся).
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